NWE Capital

De maakindustrie in
Noord-Nederland staat
op een kantelpunt

Waarom bedrijven die goed zijn in maken toch vastlopen — en hoe wij met slim
kapitaal en uitvoeringskracht het verschil maken.

NWE Capital — Partner-investeerder in Noord-Nederlandse maakbedrijven die willen demarreren.
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1. HET SIGNAAL

Noord-Nederland maakt. Maar moderniseert
het ook?

Wij zien het dagelijks. Noord-Nederland zit vol bedrijven die goed zijn in maken, leveren en logistiek.
Metaalbewerkers en machinebouwers die al generaties precisiewerk leveren. Voedselproducenten
en verpakkers die de retail bevoorraden. Logistieke dienstverleners die de supply chain draaiende
houden. Kunststofverwerkers, scheepsbouwers en maritieme toeleveranciers die internationaal
opereren.

Maar de druk neemt toe. En de slag op digitalisering, data en modern werkgeverschap is niet overal
gemaakt.

Het operationele niveau is hoog. De besturing eromheen niet. Dat is precies waar wij instappen.

Uit het Trends in de Maakindustrie 2026-rapport blijkt dat 84% van de MKB-maakbedrijven zich nog
in de beginfase van digitalisering bevindt. Slechts 4% noemt zichzelf volledig geoptimaliseerd.
Efficientie is veruit de belangrijkste drijfveer, gevolgd door kostenreductie — maar het tempo blijft een
kritiek punt.

De MKB-maakindustrie koelt in Q4 2025 verder af. De buitenlandse vraag daalde met 11% ten
opzichte van het voorgaande kwartaal. Toch blijft de financiele basis van de meeste metaalbedrijven
opvallend stabiel, en het bedrijfsresultaat ontwikkelde zich zelfs iets positiever.

+30% -15% 84% -11%

Stijging faillissementen 2024 Daling faillissementen 2025 MKB-maak in beginfase Buitenlandse vraag Q4 2025
vs 2023 vs 2024 (realisatie) digitalisering vs Q3

Niet iedereen hoeft koploper te zijn. Maar wie blijft hangen in het peloton terwijl de
rest versnelt, verliest positie, marge en mensen. Demarreren begint met erkennen
dat het anders moet.
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2. DE FEITEN

Wat er in 2024 en 2025 is gebeurd

In 2024 gingen 4.270 Nederlandse bedrijven failliet — dertig procent meer dan het jaar ervoor, het
hoogste aantal in acht jaar. Nederland was daarmee koploper in Europa.

2025 bracht een kentering. In de eerste elf maanden van 2025 lag het aantal faillissementen 15%
lager dan in dezelfde periode van 2024. In oktober zelfs 23% minder. De eerder voorspelde
faillissementsgolf bleef uit — Nederland gaat daarmee in tegen de wereldwijde trend, waar
faillissementen juist stegen.

Maar het beeld is genuanceerd. Volgens Allianz Trade dalen faillissementen in Nederland ook in
2026 (-2%) en 2027 (-4%). Atradius is voorzichtiger: zij verwachten in 2026 een stijging van 8% door
de effecten van Amerikaanse handelstarieven en de aanhoudend zwakke Duitse economie. De
verwachte piek van circa 4.000 faillissementen in 2026 blijft echter ver onder het niveau van 2013
(9.400).

De industrie: voorzichtig herstel, structurele kwetsbaarheden

Na twee jaar krimp groeide de Nederlandse industriele productie in 2025 met 2,9% op jaarbasis,
grotendeels door een carry-over effect uit eind 2024. De machinebouw was de sterkste groeier
(+23,5%), terwijl transportmiddelen, textiel en kunststoffen krompen.

Zwakke Duitse economie  Verminderde exportvraag; veel noordelijke HOOG
toeleveranciers leveren aan Duitse OEMs

Hoge energiekosten Energie-intensieve industrie verliest HOOG
concurrentiepositie t.0.v. Duitsland en Belgie

Handelstarieven VS Indirecte impact via Duitse toeleveringsketen;
effecten sterker voelbaar in 2026

Personeelskrapte Vergrijzend bestand, moeite met aantrekken HOOG
jong technisch talent

Coronaschulden (7,3 136.000 bedrijven met uitstaande DALEND
mrd) belastingschuld

Bron: CBS, PwC Bijzonder Beheer Barometer, Allianz Trade, Atradius dec. 2025
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Bijzonder beheer: verouderd businessmodel als kernoorzaak

De PwC Bijzonder Beheer Barometer (5e editie, 2025) bevestigt de verschuiving: 71% van het
expertpanel noemt verouderde businessmodellen als kernoorzaak. De verwachte piek in instroom
naar bijzonder beheer is uitgebleven, maar de druk op de energie-intensieve industrie (40% van het
panel) en retail/groothandel (85%) houdt aan.
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3. HET PROFIEL

Herkenbaar? Dit is het bedrijf waar wij

Instappen.

Op basis van onze ervaring en analyse herkennen we een duidelijk profiel — dwars door sectoren
heen. Van metaal en machinebouw tot voeding, logistiek en kunststof. De gemene deler: bedrijven

die operationeel op niveau zijn, maar organisatorisch en digitaal zijn blijven staan. Dat zijn de
bedrijven waar onze demarrage-aanpak het verschil maakt.

Omvang

Leeftijd

Sectoren

IT-landschap

Financiering

Marktpositie

Personeel

We stappen niet in voor een los IT-traject. We stappen in als er draagvlak is om

20-150 medewerkers

Opgericht 1960-1995

Metaal,
kunststof, scheepsbouw,
technische dienstverlening

voeding, logistiek,

Losse systemen, Excel,

handmatige rapportages

Bancair, variabele

coronaschuld

rente,

Toeleverancier, producent of

dienstverlener in regionale
ketens
Vergrijzend, moeilijk

vacatures vullen

Te groot voor informeel, te klein
voor eigen CIO

Opvolgingsproblematiek,
pensioenleeftijd

eigenaar

Operationeel op niveau, besturing
verouderd

Geen ERP/MES, geen real-time

data, geen dashboards

Herfinancieringsrisico,
reserves

beperkte

Afhankelijk  van beperkt aantal

opdrachtgevers, margedruk

Verlies van kennis bij vertrek,

cultuur onder druk

mens, proces en technologie tegelijk te verbeteren.
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4. DE CASES

Concrete voorbeelden uit de regio

Dit zijn geen abstracte scenario’s. Dit zijn bedrijven uit onze regio — Groningen, Drenthe en
Friesland — die in 2024 en 2025 in het nieuws kwamen. Bij elk van deze cases is het patroon
herkenbaar: het vakmanschap is intact, maar de bedrijfsvoering is niet meegegroeid.

°ee ”Jf

Bies Group Marum Metaalbewerker, 146 FTE, opgericht FAILLIET
(GR) 1969. Failliet feb 2026 met ca. 30 min
schuld. Curator: bedrijffsonderdelen zijn
winstgevend. Doorstart onderzocht.

Solidus Bad Nieuw Kartonfabriek, 250 min omzet, 449 FTE. SLUITING
Solutions eschans Sluiting aangekondigd: 200 banen. Hoge
energiekosten en CO2-belasting vs.
Duitse concurrenten.

Nedmag Veendam Zoutwinner, 121 min omzet (2024).
(GR) Verlies 1,5 min na winst 7 min in 2023.
Investeert 100 min tot 2035 maar

vergunningsonzekerheid.

GroeNoord NO-Nederla Grootste  John Deere-dealer, 19 FAILLIET
nd vestigingen. Faillissement begin 2025
door hoge rentelasten en ICT-kosten.

Metaalbedrijf Veendam Failliet verklaard okt 2024. Kleinschalig  FAILLIET
O-Gr (GR) metaalbedrijf, indicatief voor
kwetsbaarheid in de sector.

Het patroon is steeds hetzelfde: de productiecapaciteit en het vakmanschap zijn intact. Maar de
bedrijfsvoering is niet meegegroeid. Precies daar zit de hefboom voor waardecreatie.
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5. DE THESE

Digitalisering als waardecreatie

De grootste waardecreatie zit niet in de acquisitie. Die zit in wat je erna doet. Dat is de kern van onze
aanpak bij NWE Capital.

Ons model: breng 3-5 complementaire maakbedrijven samen onder een gedeelde digitale
bedrijfsvoering. Centraliseer ERP, planning, inkoop en HR. Behoud operationele autonomie per
vestiging. En gebruik het rijke subsidie-ecosysteem van Noord-Nederland als hefboom. Wij noemen
dit demarreren: een explosieve versnelling om aan te sluiten bij de kopgroep.

DRIE DRIJFVEREN

Werkgelegenheid. Banen behouden en toekomstbestendig maken door productiviteit en
aantrekkelijkheid als werkgever te verhogen.

Verdienvermogen. Betere marge, hogere leverbetrouwbaarheid, minder faalkosten en een
schaalbare operatie.

Werkgeluk. Rust en grip in de operatie, dan moderniseren met data en technologie, dan opschalen
wat werkt.

HET DEMARRAGE-PLAN IN VIER STAPPEN

Stap 01: Situatie in beeld. We brengen snel in kaart waar de winst zit op mens, proces en
technologie.

Stap 02: Demarrage-plan. Prioriteiten, investering, governance en meetpunten — in een plan dat
iedereen snapt.

Stap 03: Investeren en uitvoeren. We investeren en werken mee. In ritme, met korte verbetercycli.

Stap 04: Borgen. De nieuwe werkwijze blijft werken — ook zonder externen.

Verwachte operationele verbetering

Doorlooptijd 4-8 weken 2-4 weken -50%
offerte-levering
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Faalkosten / herwerk

Bezettingsgraad
machines

Administratieve overhead 25-30% FTE

Inkoopvoordeel (schaal)
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8-12% van 3-5% van omzet -60%

omzet

55-65% 75-85% +20pp
15-18% FTE -40%

Individueel Gebundeld 10-15%
volume
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6. CONCRETE TARGETS

Waar we kijken

Wij zoeken complementaire maakbedrijven die samen een complete waardeketen afdekken.
Verspaning, constructie, plaatwerk, assemblage. In een straal van 60 kilometer. Onze focus ligt op
Noord-Nederland: de regio die wij kennen en waar wij geworteld zijn.

CLUSTER A — METAALBEWERKING & VERSPANING (GRONINGEN)

Bies Group Marum
(doorstart)

Van Dijk Metaal  Groningen
TNS Metaalbew Joure (FR)
erking

Beerepoot Groningen
Metaal

Staal Op Maat Groningen

Draaien, frezen, precisie.
146 FTE, sinds 1969.

Klantspecifiek
draaien/frezen, matrijzen,

24-uurs service.

TIG-lassen RVS/alu/staal,
frames, seriewerk.

Lasersnijden, eigen

ontwerpen.

Plaatsnijbedrijf, 80 jaar, tot
200mm.

CLUSTER B — MACHINEBOUW & CONSTRUCTIE (DRENTHE)

Machinefabriek Assen

PAVRO

JVT Verspaning Leek (GR)
stechniek

PTB
Machinefabriek

Groningen
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Moderne machinefabriek,
familiebedrijf.

30 jaar verspanende
metaalbewerking.

Full
machinebouw, ontwerp.

service: verspaning,

Failliet, doorstart

gezocht.

Traditioneel
vakmanschap + CNC.

Complementair aan

verspaners.

Aanvullende
lasersnijcapaciteit.

Upstream
materiaalvoorziening.

ERP-implementatie
kans.

Specialist, aanvulling op
constructie.

Breed profiel, geschikt
als kern.
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Vindplaatsen voor targets

e Brookz.nl: 24 metaalbedrijven te koop, 92 bedrijven Noord-Nederland

* Metaalunie Bedrijfsoverdracht: bemiddelt voor MKB-maakindustrie leden
* NOM: vangt als eerste signalen op, biedt risicodragend kapitaal

* TRIP Advocaten: curatoren actief in Noord-Nederland

¢ Regionale banken: Rabobank en ABN AMRO voor bijzonder beheer-dossiers
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7. SLIM GELD: SUBSIDIES EN FINANCIERING

Het subsidie-ecosysteem als hefboom

Noord-Nederland biedt een uitzonderlijk rijke subsidieomgeving — en wij weten de weg. De SNN JTF
MKB Digitalisering 2.0 regeling is open tot 31 oktober 2026 voor ondernemers in de proces- en
maakindustrie in Groningen-Emmen. In combinatie met NOM, provinciale fondsen en fiscale
regelingen kan 35-40% van de totale investering worden gedekt.

50% subsidie = Hard- ERP, MES, robotisering

D|g|taI|ser|ng 2.0 (JTF) software
NOM Fonds Tot 25 min Risicodragend Acquisitie, groei
Investeringsfonds 40 min  Lening /' Overname, groei
Groningen beschikbaar  participatie
SITI Tot 8,25 min  Investeringen Procesinnovatie
WBSO / Innovatiebox  Fiscaal R&D-uren; en Digitale ontwikkeling

voordeel kosten

Indicatieve financieringsstructuur

Voor een cluster van 4 bedrijven met een gecombineerde omzet van 15-25 miljoen:

Acquisitie (4 bedrijven) 4-8 min Eigen vermogen + NOM
participatie

Werkkapitaal 2-3min Bancaire financiering

Digitalisering 1,5-2,5 min 50% eigen / 50% SNN-subsidie

TOTAAL BENODIGD 8,5-15,5 mIn Waarvan 35-40%

subsidie/participatie
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8. VOLGENDE STAP

Demarreren begint met een gesprek

Dit whitepaper beschrijft een richting en een overtuiging. Geen projectlijst, maar een visie op
waardecreatie in de Noord-Nederlandse maakindustrie. De volgende stap is concreet maken: welke
bedrijven, welk tempo, welk kapitaal. Dat gesprek voeren wij graag.

VOOR ONDERNEMERS

Je zoekt geen leverancier. Je zoekt een partner die mee investeert en mee uitvoert. Wij brengen
kapitaal, executiekracht en een demarrage-plan dat landt op de werkvloer — met focus op
werkgelegenheid, verdienvermogen en werkgeluk.

VOOR VERWIJZERS

Als bank, accountant, adviseur of M&A-professional;: je staat naast een bedrijf dat geholpen kan
worden. Wij koppelen kapitaal en executiekracht.

VOOR INVESTEERDERS

Je zoekt dealflow, selectie en actieve waardecreatie — geen passief kapitaal op afstand. Wij bieden
co-investeringsmogelijkheden met directe betrokkenheid in de regio waar wij geworteld zijn.

NWE Capital

Plan een kennismaking

Beschrijf je situatie in drie zinnen. Waar sta je nu, waar wil je naartoe, wat houdt je tegen.
Dan zorgen wij dat je snel de juiste persoon spreekt.

| +31 6 27 07 47 66

Disclaimer: Dit whitepaper is opgesteld door NWE Capital op basis van openbaar beschikbare bronnen en eigen expertise, en is bedoeld
als richtinggevend voor verdere analyse en gesprek. NWE Capital B.V. is geen financieel adviseur in de zin van de Wft.
Investeringsbeslissingen dienen altijd te worden genomen op basis van eigen due diligence en professioneel advies. Alle bedragen en

percentages zijn indicatief. © 2026 NWE Capital B.V., Heerenveen.
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BRONNEN

* CBS — Faillissementen kerncijfers 2024-2025 (cbs.nl)

¢ CBS — De Nederlandse industrie vanaf 2022 (longread 2025)

* PwC — Bijzonder Beheer Barometer, 5e editie (pwc.nl)

¢ Allianz Trade — Faillissementen dalen in Nederland (dec. 2025)

¢ Atradius — Faillissementen Nederland 2026 (atradiuscollections.com)

* RTV Noord — Bies Group, Solidus Solutions, Nedmag

* Technishow / Koninklijke Metaalunie — Afkoeling MKB-maakindustrie Q4 2025

* ECI Solutions — Trends in de Maakindustrie 2026

¢ NOM — Smart Industry Hub Noord-Nederland

¢ SNN — Subsidie MKB Digitalisering en Robotisering 2.0 (JTF), open t/m okt 2026

* Brookz / Metaalunie — Bedrijfsoverdracht
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